Lyon a choisi
le porte-a-porte dans
le monde entier pour
attirer des emplois

STRATEGIE 2012 sera une trés bonne année pour I'implantation
d’entreprises dans la métropole, grace a la stratégie de Jacques

de Chilly, le patron de I’Aderly, 'agence de développement

de la région. Il démarche toute la planéte en ciblant les filieres
sciences de la vie et technologies propres.

]
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i jamais le leader

mondial de l'agricul-

ture avait décidé, ily

a un an et demi,

d’implanter a Lyon
une plate-forme logistique em-
ployant 250 personnes, il aurait
pu s'adresser a Jacques de Chilly,
Celui-ci, directeur exécutif de
I'Aderly (Agence de développe-
ment économique de la région
lyonnaise), y aurait gagné de
longues et douloureuses nuits
blanches. Car il n’aurait pas
trouvé les 5 hectares néces-
saires. Tout juste une possibilité
pour 2016. Personne ne saurait
donc si 'opération se ferait un
jour. Or, des projets comme cela,
Jacques de Chilly en a beaucoup,
et méme trop. « Lyon perd
chaque année des centaines d'em-
plois car nous n'arrivons pas a
trouver les terrains pour implan-
ter les projets de logistique,
explique-t-il. Avant, avec la taxe
professionnelle, les maires
avaient un gain financier. C'est
fini. Pour eux, une plate-forme
logistique, c'est un maximum de
nuisances pour presque rien : les
camions qui défilent, le bruit la
nuit, les embouteillages... ce n'est
plus vendable auprés des élec-
teurs. »

L'ennui est que Lyon, vu sa
position géographique straté-
gique, est trés demandée. Le ter-
ritoire métropolitain est systé-
matiquement quadrillé de
prestataires logistiques a la re-
cherche de terrains. « [Ils
cherchent en permanence, ils
achétent du foncier, mais on ne
sait jamais quand ils vont
construire tant les élus freinent.
Aujourd’hui, les maires poussent

pour que l'on mette tout dans les
zones d’activités loin de chez eux.
Et pour les entreprises c'est sou-
vent trop loin. »

Les maires ne sont
toutefois pas le seul
frein aux implantations.

75%

ver. Ils ont changé de départe-
ment. » L'histoire est symbo-
ligue : Lyon est non seulement
un carrefour mais aussi,
avec Saint-Etienne, un
bassin de population de
2,5 millions de consom-
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temps, une entreprise

belge, implantée depuis

des décennies dans la banlieue
Iyonnaise, a été obligée de démé-
nager tant les riverains étaient
devenus agressifs. Ils ont cherché
5 hectares pour se réinstaller,
nous n’avons jamais pu les trou-
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tique pour les salariés,

surtout au prix actuel
de l'essence. De plus, cela crée des
lieux sans dme ol personne n'a
envie de vivre. Du coup, les maires
[freinent aussi, cherchent a se di-
versifier, alors qu'ils ont fondé
leur richesse sur ces centres. » Le

’

moyen de s’en tirer ? Il se discute
actuellement avec Jean-Frangois
Carenco, le préfet de région. Lui
aussi est conscient du probléme.
11 mijote une « opération d’inté-
rét national » (OIN) pour rafler
quelques centaines d’hectares
autour de I'aéroport Saint-Exu-
péry, créer une zac et installer
tout le monde!

1800 EMPLOIS DIRECTS

CREES EN 2012

Si jamais cette OIN voit le jour,
Jacques de Chilly dormira mieux.
Car, pour le reste, I'Aderly a plutot
de bons résultats. Depuis 1974, en
moyenne, elle a entrainé la créa-
tion d'un millier d'emplois par an
4 Lyon. Prés de 40 000 emplois
générés par les investisseurs
étrangers s'implantant 4 Lyon
depuis l'origine. Et 2012 sera un
bon eru - voire un cru exception-
nel, au vu des perspectives 2013 :
65 nouveaux projets attendus
cette année, avec 1800 emplois

Le petit moral des agences de développement

Les agences de développement écono-
mique ont un petit moral. D’abord parce
que, de réforme territoriale en réforme
territoriale, personne ne sait plus trés bien
quelle collectivité locale va garder la com-
pétence économique (et, done, pouvoir
monter une agence ou continuer a la finan-
cer). Ensuite parce quavec la suppression
de la taxe professionnelle par Nicolas
Sarkozy, beaucoup de collectivités ne
voient plus I'intérét de faire du développe-
ment économique, puisqu’elles n'en tirent
plus de bénéfice fiscal. Enfin parce que la

crise est passée par la et que tous leurs
budgets sont en baisse.

Quelques-unes ont méme perdu jusqu'a
30% de leur financement. Elles sont une
centaine en France, emploient 1500 sala-
riés en tout, leur budget moyen est de
1,5 million et elles seront en congrés les 20
et 21 septembre prochains a Vichy. Leur
objectif : resserrer les rangs (beaucoup
d’agences mutualisent leurs forces pour
des intercommunalités qui n'ont pas assez
d’argent pour monter la leur) et regonfler
le moral des troupes.¥Vi.-p. G,

directs. Et du beau monde : Louis
Dreyfus (LD Commodities), le
géant du négoce des matiéres pre-
miéres, qui vient d'implanter son
centre de décision a coté du parc
de la Téte d’Or (150 emplois en
trois ans) ; la Bank of China, qui
va inaugurer prochainement sa
direction régionale rue de la Ré-
publique, en plein centre-ville (35
emplois & trois ans), ou encore
Mapei, une société italienne qui
ouvre une unité industrielle de
fabrication de colle (50 emplois).

LA LECON BIEN APPRISE DE
QUELQUES DOUCHES FROIDES
Ces entreprises, 'Aderly est
allée les chercher. Du moins la
majorité : 75 % des projets im-
plantés viennent de I'étranger et
parmi eux la moitié ont été dé-
tectés. C'est un travail de Romain
issu d'un simple constat, Car
Jacques de Chilly vient de la
Datar et, dés 2000, il y avait
compris qu'il ne servait plus a
grand-chose de se battre pour
implanter des entreprises indus-
trielles étrangéres en France.
C'était du « temps perdu, se sou-
vient-il. La derniére grande im-
plantation étrangére en France,
c’est Toyota a Valenciennes, ily a
quand méme quinze ans!».
Depuis, pas grand-chose. Et
surtout quelques douches
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LA STRATEGIE confrontée a la rareté de
plus en plus grande de terrains disponibles pour
implanter des plates-formes logistiques, ’Aderly
prospecte de plus en plus d’entreprises de

« clean tech » et de sciences de la vie.

froides. Ainsi, lorsque I'’Aderly
perd, il y a trois ans, le nouveau
centre international d’Interpol.
Les Lyonnais avaient tous les
atouts en main, un dossier en
béton armé, ils avaient convain-
cu Nicolas Sarkozy de faire un
geste et, au dernier moment, Sin-
gapour a cassé les prix : alors que
Lyon offrait le terrain aux poli-
ciers, Singapour leur a offert le
terrain et le batiment! L'inves-
tissement de 175 millions de dol-
lars leur est passé sous le nez.
Les Lyonnais en ont perdu
d’autres, comme une énorme
implantation photovoltaique,
partie en Malaisie, la main-
d’ceuvre y étant moins chére, ou
le data center de Google, désor-
mais installé a Riga.

« ON VA VOIR NOUS-MEMES,

ET ON PASSE... »

« En fait, nous ne passons pas
dans les tableaux Excel des consul-
tants anglo-saxons, explique
Jacques de Chilly. Donc on va voir
nous-mémes, et on passe. Jamais
personne n'avait par exemple dit a

une entreprise canadienne comme
Wesport que Lyon existait. Ce lea-
der des moteurs a gaz hésitait entre
Goteborg et Munich. C'est le pa-
tron de Renault Trucks qui nous lUa
indiqué. On est allés a Vancouver
et on leur a montré notre filiére
camions et le pole de compétitivité.
Jamais un consultant ne leur avait
parlé de nous. Jamais un consul-
tant n'avait non plus parlé de nous
aux Japonais de Cellseed, une
start-up de biotech. On est allés les
voir avec Odile Lamour, une ponte

0000 prévu:

L'opéra de Lyon, rehaussé par la verriére de ’architecte Jean Nouvel, et, en arriére-plan, la tour
de la Part-Dieu : deux des signatures architecturales du Lyon contemporain. [© DESCHAMPS / ALPACA / ANDIAFR]

LE PROJET Attirer a Lyon et dans son
agglomération des implantations et des
créations d’emplois forcément plus « durables »,
car ils ne devront rien aux effets d’aubaine et au
dumping fiscal pratiqué ailleurs.

: Nous nous

: servons

- beaucoup de nos
grands médecins
ou chercheurs

- lyonnais

. pour “draguer”

- al'étranger. »

- JACQUES DE CHILLY
DIRECTEUR EXECUTIF DE L'ADERLY

des Hospices civils de Lyon. Au-
Jourd’hui, ils sont la. Nous nous
servons beaucoup de nos grands
médecins ou chercheurs lyonnais
pour “draguer” a l'étranger. »
Camarche, mais c'est long. Avec
Olympus Corporation, un fabri-
cant japonais de matériel médi-
cal, les premiers contacts ont eu
lieu en 2004 avec le responsable
de la médecine régénératrice.
C’est la connaissance qu'avait ce
dernier des travaux d’Odile La-
mour qui a permis de lancer le

LA REALISATION Depuis que les Lyonnais

ont constaté que la capitale des Gaules était

absente des radars des cabinets anglo-saxons,
ils vont prospecter eux-mémes sur le terrain.

Jusqu’au Japon et au Canada.

dossier sérieusement. Mais
Olympus Corporation a mis
huit ans avant d’installer, en fé-
vrier de cette année, sa filiale au
cceur de Lyonbiopole, le pole de
compétitivité créé en 2005.
Tres long, ¢a l'est encore plus
lorsque I'Aderly doit s'occuper des
études des enfants des immi-
grants, parfois de trouver un tra-
vail aux conjoints, bref, de tout
organiser. Un travail de fourmi
qui accompagne la stratégie lyon-
naise autour de ses deux axes de
développement : les clean techno-
logies et les sciences de la vie, le
cceur de l'activité lyonnaise.

« UN BON PRODUIT », MAIS

2013 SSANNONCE MOROSE

« Bien sur, ¢a tangue beaucoup
aujourd’hui, mais on sait que c’est

- lavenir, donc on continue. » Et

pas n’importe comment. Dans le
sérieux, le stable : « Nous ne pou-
vons pas nous battre fiscalement
contre les autres pays, soupire-t-
il. A Lyon, nous ne faisons pas de
cadeaux de cette nature aux in-
vestisseurs étrangers. C'est peut-

étre pour cela que les investisse-
ments qui sont faits chez nous
sont plus pérennes qu’ailleurs.
Lyon est un “bon produit”, il est
plus facile a vendre que d’autres. »

N’empéche, la crise menace. Le
travail de I’Aderly, c’est aussi de
sécuriser 'emploi. Le meilleur
exemple est I’équipementier
automobile Bosch, qui avait be-
soin de nouveaux développe-
ments. Bosch était déja a Vénis-
sieux. C’est I’Aderly qui a
travaillé avec les Allemands pour
que le site de panneaux photo-
voltaiques soit bien implanté
dans la méme banlieue lyon-
naise. 200 emplois qui sajoutent
aux 1200 actuels pour que Lyon
devienne finalement le deuxiéme
centre de production au monde
de Bosch, aprés Erfurt.

L'Aderly traite environ 400 pro-
jets par an et en réalise 15 %. Mais
2013 s'annonce morose : le nombre
de projets est moindre, les temps
de décision des entreprises s’al-
longent de plus en plus et, les em-
plois, il va falloir aller les chercher

un, « avec les dents ». ¥




